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DE PRENDRE SOIN
AU TRAVAIL
INSTITUTIONNEL
« DE L’ERRANCE À LA CIRCULATION » 
DE LA PENSÉE POUR UN CADRE QUI TIENT 
(LA) PAROLE...

A R G U M E N TA I R E

Actuellement, la « Perte de sens » est le mo-
tif de nombreuses démissions. « Les crises 
ont […] un mérite. Elles démontrent jusqu’à 
l’absurde la faillite d’un système, en révé-
lant et en amplifiant toutes ses faiblesses. 
À nous de nous saisir de ce qui appa-
raît actuellement comme une évidence 
pour ouvrir une nouvelle page de la Psy-
chiatrie Française. » Daniel Zagury, 2021

La question de F. Tosquelles « Qu’est-ce 
que je fous là ? » pourrait alors nous sai-
sir, si et seulement si, nous la laissons 
nous interroger, nous provoquer, nous 
prendre, nous habiter …  La question du 
sens du travail ne semble plus aller de soi…! 

Questionner le CADRE de travail peut-il nous 
aider à « ré-injecter » un sens désormais déli-
quescent ? Comment penser le CADRE tel un 
authentique outil thérapeutique, non sacri-
fié à son unique fonction organisationnelle ? 
L’organisation peut-elle se mettre au ser-
vice d’une Qualité au cœur du soin au-delà 
d’une Qualité organisationnelle des soins?

Le développement du SOCLECARE nous pro-
pose de penser le Cadre Thérapeutique se-
lon 4 fonctions à équilibrer en permanence : 
Protéger, Contenir, Soutenir & Stabiliser.
« Pour que le cadre puisse garder l’équi-
libre sur un chemin sinueux et parfois mou-
vant, le plus important m’apparaît de res-
ter sincèrement fidèle à la mission la plus 

fondamentale qui lui est dévolue, celle 
qui concerne le service, que par sa fonc-
tion, il peut rendre aux personnes car 
c’est bien de celles-ci qu’il convient avant 
tout de se préoccuper » W. Hasbeen, 1998.

Se profilent alors les questions que nous 
vous proposons pour cette journée :
En notre travail thérapeutique : Qu’est-
ce qui protège ? Qu’est-ce qui contient ? 
Qu’est-ce qui soutient ? Qu’est-ce qui sta-
bilise ? à la fois patients et soignants…
Quels dispositifs institutionnels, quelles 
dispositions cliniques, quelles disponibili-
tés pour une Présence de Qualité mettre en 
œuvre pour que la Rencontre interhumaine 
se tisse aux linéaments du SOIN psychique ?

Et, si, comme le propose Didier ROBIN 
-  il était grand temps que « le contenu 
du travail préside (enfin!) à son organi-
sation et non l’inverse » in « Dépasser les 
souffrances institutionnelles » PUF - 2013

RENCONTRES SOIGNANTES
PROPOSÉE PAR LA COMMISSION DES SOINS C.E.R.I.S.E
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« QUI VOULAIS-TU PROTÉGER 
CHRISTOPHE ? ET DE QUOI ? »
LE CADRE THÉRAPEUTIQUE 
À L’ÉPREUVE DE NOS PEURS.

Dr LEGRAND, Médecin - chef de service, Pré-
sident de la CME
M. ESTAGER, Cadre Supérieur de Santé - Com-
mission C.E.R.I.S.E

Maître Anne-Marie REGNOUX, Avocate hono-
raire en droit de la santé.

Pr GODIN, Philosophe et Maître de conférences 
à l’université Blaise-Pascal de Clermont-Fd

Représentation de la Compagnie de danse du 
Centre Hospitalier Sainte-Marie et échanges.
Chorégraphie : Cie KOMUSIN.

Christophe MALINOWSKI, Infi rmier - Auteur du 
blog « Il était une fois en psychiatrie » CH Mar-
chant, Toulouse.
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L’ENCADREMENT RÈGLEMEN-
TAIRE DES PROFESSIONS DE 
SANTÉ : QUELLES ÉVOLU-
TIONS POUR ADAPTER CE 
CADRE JURIDIQUE AUX BE-
SOINS EN SANTÉ ? 
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DU DÉSIR DE PRENDRE SOIN
AU TRAVAIL INSTITUTIONNEL

P R O G R A M M E

D I S C U TA N T S  :
Eric PIERRARD, Formateur socle CARE Belgique
Jean-Paul LANQUETIN, Infi rmier, Praticien chercheur GRSI

ILLUSION D’UNE LIBERTÉ 
SANS RÈGLES

Intervention de l’Unité Fonctionnelle pour 
enfants.
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UNE AMBIANCE, UNE EQUIPE,
DES SOINS...

Retour d’expériences par l’équipe de Saint-
Louis RDC

Amandine BAUJARD et Marie-Lou VERNY, IPA
Pr BOISSEAUX, Conseiller médical de l’AHSM


